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Le Collège Glendon et l’Université York 
entretiennent des relations de collaboration 
de longue date avec des leaders en politiques 
publiques, tant au Canada qu’à l’étranger, 
dans les gouvernements, les organisations 
non gouvernementales, ainsi que dans 
les secteurs de l’éducation et des affaires. 

L’École d’Affaires publiques et internationales 
(EAPI), la première école bilingue en son genre 
au Canada, se consacre à l’avancement de 
l’enseignement supérieur, tout en formant les 
leaders de demain qui auront un impact dans 
leurs communautés, tant à l’échelle locale que 
mondiale.

Nous sommes heureux de vous présenter 
un aperçu des activités et de l’impact de 
l’École, ainsi que son programme de maîtrise 
en Affaires publiques et internationales. Ce 
programme unique est au cœur de la mission 
de Glendon qui vise à mettre en lumière les 
enjeux politiques qui façonnent le monde 
d’aujourd’hui, tout en dotant nos étudiants de 
compétences et de connaissances nécessaires 
pour devenir des agents de changement.

AVANT-PROPOS

Apolline Barillé, étudiante et première stagiaire au Centre d’excellence 

de l’OTAN pour l’assistance aux forces de sécurité, à Rome (Italie)
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LA DIRECTRICE

La directrice de l’École d’Affaires publiques et internationales de 
Glendon est Madame Susan Pond, M.S.C. Aux côtés d’un corps 
professoral, d’un personnel et de Fellows talentueux, et avec 
le soutien de généreux donateurs, Mme Pond dirige plusieurs 
événements de grande envergure, notamment la populaire série des 
Dialogues internationaux de Glendon. 

Elle a également rétabli le très réputé voyage d’études aux Nations 
Unies à New York, auquel 20 étudiants de la maîtrise ont pu participer 
cette année.

Grâce à sa vaste expérience, son réseau étendu et avec l’appui  
de York International, du Collège Glendon et d’autres partenaires, 

Mme Pond offre aux étudiants un accès exceptionnel à des occasions d’apprentissage expérientiel 
éclairantes. L’objectif de l’École est de contribuer à créer une expérience enrichissante et valorisante 
pour la prochaine génération de leaders communautaires. Ces jeunes constatent l’importance 
d’approches novatrices et collaboratives pour changer le monde, et l’année universitaire 2023-2024 
n’y a pas fait exception.



VOYAGE D’ÉTUDES 
AUX NATIONS UNIES

Pour de nombreux étudiants et étudiantes de cycle 
supérieur, le point culminant de l’année universitaire 
a été le voyage d’études en avril 2024 aux Nations Unies 
à New York. Ils ont eu la chance unique de rencontrer 
des représentants de haut niveau des Nations Unies tel 
que l’honorable Bob Rae, ambassadeur du Canada tel 
que des Nations Unies. 

Au cours de ce voyage d’études de deux jours, les 
étudiants ont discuté avec des leaders, notamment :

•	 L’ambassadrice Greta Gunnarsdottir, directrice de 
l’Office de secours et de travaux des Nations Unies 
pour les réfugiés de Palestine dans le Proche-Orient 
(UNRWA)

•	 M. Thomas Kontogeorgos, Département des Nations 
Unies pour le désarmement, la démobilisation et la 
réintégration

•	 Mme Dlila Sadinlija, Bureau des Nations Unies pour 
la prévention du génocide

•	 M. Samuel Martell, Bureau des Nations Unies sur 
l’action climatique, la paix et la sécurité

•	 Mme Brett Hanley, Programme alimentaire mondial
•	 L’ambassadeur Bob Rae, Mission du Canada auprès 

de l’Organisation des Nations Unies

Cette expérience a renforcé leur désir d’apporter des 
changements positifs.
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« Expérience enrichissante : ça m’a ouvert les yeux sur le climat, la justice, 
la résolution des conflits, l’aide humanitaire et en cas de catastrophe. J’ai beaucoup appris

sur la prévention des génocides et sa corrélation avec les discours de haine lors
de mon stage à la direction de la lutte contre le racisme au ministère des Affaires

civiques et du Multiculturalisme du gouvernement de l’Ontario. » 

Alice K.

“
« Cela a balayé l’idée que les Nations Unies sont une entité lointaine 

et inaccessible et m’a incitée à réfléchir au type d’incidence que je souhaite avoir
et à la manière dont je peux contribuer au progrès mondial. »

Lousiane C.

“
« La compréhension des défis du Moyen-Orient a mis en évidence 

le besoin urgent de coopération internationale et d’intervention humanitaire, 
et a fait naître en moi un sentiment d’urgence pour susciter des changements positifs. »

Yousuf A.

“

CE QU’EN PENSENT 
NOS ÉTUDIANTS
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À la tête de la maîtrise en Affaires publiques et 
internationales on trouve le professeur agrégé 
Francis Garon, dont les domaines d’expertise 
incluent l’immigration, le multiculturalisme et 
le transculturalisme, ainsi que la politique et les 
institutions gouvernementales.
 
En plus de ses responsabilités d’enseignement, le 
professeur Garon anime une série hebdomadaire 
de colloques qui s’étend sur 24 semaines, 
menée selon les règles de Chatham House. 
Ces discussions en petits groupes offrent un 
aperçu unique du rôle des praticiens et des défis 
rencontrés dans les domaines des affaires publiques 
et internationales. Des experts nationaux et 
internationaux ont présenté aux étudiants un large 
éventail d’enjeux actuels, leur donnant un accès 
exclusif à ce qui se passe en coulisses.

Voici quelques oratrices et orateurs de  
2023-2024 : 

•	 Mme Aleqa Hammond, ancienne première 
ministre du Groenland, exposant les défis de 
l’Arctique

Deborah Matthews, ancienne vice-première 
ministre de l’Ontario et ministre des Finances, 
a enseigné notre séminaire Capstone et a guidé 
les étudiants de la maîtrise supérieur dans 
l’élaboration d’une proposition politique selon le 
modèle de présentation au conseil des ministres. 
 
Les présentations des étudiants ont porté sur 
divers sujets, par exemple :

•	 Alternatives thérapeutiques à l’isolement 
carcéral pour les personnes incarcérées 
souffrant de troubles de santé mentale

•	 Taxer les boissons sucrées

•	 Modifier la Loi sur les statistiques de l’état 
civil

•	 Promouvoir la « Black Lawyers of Ontario 
Initiative »

COLLOQUES 
HEBDOMADAIRES

SÉMINAIRE 
CAPSTONE

•	 L’ambassadeur (à la retraite) Jon Allen, 
s’exprimant sur le Moyen-Orient

•	 Le colonel Malin Persson, Forces armées 
suédoises, partageant son point de vue sur la 
décision de la Suède d’adhérer à l’OTAN

•	 Mme Nicole Doray, Fondation Suzuki, et 
Mme Elizabeth Robertson, parlant du rôle de 
l’évaluation archéologique dans le cadre des 
travaux d’infrastructure publique
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STAGES

Un des principaux critères de recrutement pour les gestionnaires responsables de 
l’embauche dans l’ensemble du secteur est le bilinguisme. Les stages se sont déroulés au 
sein du gouvernement fédéral, des bureaux de circonscription de députés fédéraux, de la 
fonction publique de l’Ontario, d’organisations non gouvernementales et de l’ambassade 
de Belgique à Ottawa.

Une étudiante de Glendon s’est vu offrir un stage à Rome grâce à un accord de 
coopération signé en avril 2023 avec le Centre d’excellence de l’OTAN pour l’assistance 
aux forces de sécurité. Elle a ensuite poursuivi son stage aux Nations Unies avant de 
passer quelques jours avec le département des Nations Unies pour le désarmement, 
la démobilisation et la réintégration. L’incidence de tous les stages a été significative, 
plusieurs étudiants ayant déclaré que les stages avaient été « transformateurs ». 

Certaines expériences d’apprentissage étaient inattendues. Les stagiaires des bureaux de 
circonscription de députés ont notamment été témoins d’attaques haineuses virulentes 
dirigées contre les députés. Néanmoins, ils se sont acquittés de leurs tâches de manière 
professionnelle malgré le stress souvent élevé. Un étudiant a été invité à la réception 
annuelle du premier ministre, a rencontré plusieurs ministres importants et a été invité à 
assister à la réunion du caucus des députés et sénateurs noirs.
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« Permet de sortir de la théorie et de plonger 
dans le monde réel. »

Meline D.

“
« Entendre Jon Allen s’exprimer sur le conflit

israélo-palestinien m’a permis de mieux comprendre 
les informations glanées sur Internet. »

Denise W.

“
« J’ai acquis des connaissances précieuses, perfectionné 

mes compétences en matière de communication persuasive 
et appris l’art d’élaborer des politiques réfléchies qui profitent  

aux communautés que nous servons. »

Ramlah M.

“

CE QU’EN PENSENT 
NOS ÉTUDIANTS
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RÉTROACTION 
DES EMPLOYEURS

« Étudiant très performant ayant beaucoup de potentiel, incroyablement 
curieux et toujours en train de poser des questions. Tout employeur aura de la chance

de l’avoir dans son équipe. »

Superviseur au cabinet ministériel des Anciens combattants

“
« Un atout exceptionnel pour notre équipe. A constamment dépassé 

nos attentes et a fait preuve d’un niveau de professionnalisme et d’efficacité 
remarquable, notamment en rédigeant des notes de breffage à l’intention du député 

sur des questions liées à l’immigration et aux affaires internationales. »

Superviseur du bureau de circonscription d’un député

“
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PRÉPARATION 
DES ÉTUDIANTS 
À LEUR STAGE

Le programme de stages 2023-2024 a été dirigé par Mme Marion MacKenzie, une cadre 
supérieure primée ayant une expérience internationale dans les secteurs corporatifs et de 
la consultation.

Si certains étudiants se sont appuyés sur une base de données existante d’offres 
de stages, d’autres ont utilisé leurs propres recherches pour trouver les stages qui 
correspondaient le mieux à leurs intérêts professionnels.

De plus, Andrew Mackey, chercheur principal à BMO, a orienté les étudiants sur la 
manière de rédiger des mémos gouvernementaux, des notes d’information et des notes 
de décision.

Les stagiaires soulignent systématiquement qu’il s’agit là d’une compétence importante 
pour relever les défis liés à leurs tâches. Le travail de Mme MacKenzie, en coopération 
avec des membres du corps professoral comme Andrew Mackey, a fourni aux étudiants 
une base solide pour réussir. Nous sommes également heureux d’annoncer que les 
superviseurs ont qualifié 87 % des membres de la cohorte de stagiaires de l’été 2024 
comme étant « remarquables » ou « excellents ».
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Sous la direction de la directrice de l’École, la série des Dialogues internationaux de 
Glendon (DIG) complètent le programme académique en se concentrant sur les questions 
et tendances mondiales urgentes.

Ouverts à tous les membres de la communauté étudiante, du corps professoral, de la 
communauté diplômée et du public, ces événements constituent une occasion unique 
de faire venir des talents exceptionnels sur le campus.

Les gens peuvent y participer en personne ou s’inscrire en ligne.

Le premier DIG a eu lieu en novembre 2023 et comprenait un panel de trois personnes 
sur le thème de la « Sécurité dans l’Arctique : sommes-nous prêts pour l’avenir? »  
Le panel comprenait Mme Aleqa Hammond, ancienne première ministre du Groenland, 
la professeure Gabrielle Slowey de l’Université York, et la professeure Kari Roberts de 
l’Université Mount Royal. L’événement a commencé par la lecture de la déclaration de 
reconnaissance des territoires en inuktitut, dialecte du Nunavik, par Raigilie Mackey, 
une étudiante de Glendon originaire de cette région. 

Dans le cadre des séances a lieu un souper, organisé par la directrice de l’École d’Affaires 
publiques et internationales de Glendon. 

ENGAGEMENT  
COMMUNAUTAIRE 
ET PARTENARIATS : DIALOGUES 
INTERNATIONAUX DE GLENDON
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« Félicitations pour un événement réussi. Je vais me plonger 
dans ces questions, en particulier sur l’évolution du Groenland. »

Dorothy J.

“
« Quel événement formidable!  C’était particulièrement émouvant d’entendre 

l’étudiante de Glendon lire la reconnaissance des territoires en inuktitut. » 

Lynn M.

“

CE QU’EN PENSENT 
LES PARTICIPANTS
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CONCOURS NATIONAL 
D’ÉTUDES DE CAS EN 
ADMINISTRATION PUBLIQUE
Depuis 2011, une équipe étudiants participe au concours national annuel de cas 
en administration publique d’étudiants en administration publique organisé par 
l’Association canadienne des programmes en administration publique. Chaque 
année, 12 à 15 équipes du pays tout entier se disputent les trois premières places du 
concours Chaque équipe reçoit une question politique et dispose d’une semaine pour 
présenter une réponse à un panel. 

En 2024, notre équipe était composée de trois étudiants : Mouctar Bah, Jeremy 
Ofwono et Carrie Weiller. Sous la direction d’Andrew Mackey, chercheur principal 
BMO, et du professeur Ian Roberge, le sujet de février 2024 traitait de la question 
des contrats. Les étudiantes ont été invités à fournir une évaluation et à formuler des 
conseils à l’intention des étudiants. 

Ce concours est invariablement considéré comme une expérience précieuse qui 
permet de comprendre comment les décisions sont prises et l’importance du travail 
d’équipe.

« Le concours d’études de cas a été une véritable révélation. 
J’ai vu le niveau de détail requis par les analystes politiques 

dans le monde réel, ce que je n’avais pas pleinement apprécié en classe.
J’ai une idée plus claire des compétences et des expériences sur lesquelles

je dois me concentrer pour aller de l’avant. » 

Jeremy O.

“
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Soutenus par un généreux investissement de BMO, les chercheurs invités comprennent 
d’anciens fonctionnaires, des universitaires, des journalistes et des praticiens de renommée 
nationale et internationale.

Outre leurs connaissances personnelles et leurs expériences, les chercheurs BMO apportent 
des contacts et des connaissances dans leurs organisations et domaines respectifs et sont 
engagés dans le mentorat de la prochaine génération de leaders nationaux et internationaux.

En plus de soutenir les activités en classe, les chercheurs BMO participent également aux 
débats internationaux de Glendon et à divers symposiums, et soutiennent les stages pour 
préparer les étudiantes et étudiants à leurs stages estivaux.

La liste des chercheurs BMO fait l’objet d’une évaluation constante afin de s’assurer que nous 
proposons à la population étudiante des spécialistes à même d’aborder les questions de 
politique nationale et internationale actuelles.

CHERCHEURS INVITÉS BMO POUR 2023-2024 :

M. Chennoufi enseigne les relations 
internationales au Collège des Forces 
canadiennes (Toronto) où il est le directeur 
du département de la sécurité et des 
affaires internationales.

Il a publié son premier livre en 2003, 
intitulé Grandes puissances et islamisme, 
qui rassemble, outre l’étude éponyme, des 
articles sur la sécurité internationale et le 
développement économique, ainsi que des 
essais politiques. En 2013, il a codirigé un 
volume intitulé Les études stratégiques au 
XIXe siècle.

 MILOUD CHENNOUFI, Ph. D.  L’HONORABLE DAVID COLLENETTE 

L’honorable David Collenette, un fier 
diplômé de Glendon, a mené une longue 
carrière politique en tant que que député et 
ministre sous trois premiers ministres.

Il a notamment dirigé les mesures de 
sécurité prises par le Canada à la suite des 
attentats terroristes du 11 septembre aux 
États-Unis. Il est président de l’Association 
canadienne pour l’OTAN. En 2024, l’Ordre 
de l’Ontario lui a été conféré.

CHERCHEURS INVITÉS 
BMO 2023-2024
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Les possibilités d’apprentissage et de développement professionnel offertes aux 
étudiants de la MAPI ne seraient pas possibles sans le généreux soutien de BMO. 
L’accent mis sur la rigueur universitaire et le développement du leadership contribue 
à faire de l’École d’Affaires publiques et internationales de Glendon un établissement 
unique dans le contexte universitaire canadien.

Étant donné la complexité grandissante de l’environnement politique, la perspective 
internationale et l’engagement mondial sont essentiels pour préparer les leaders 
de l’avenir. Notre fructueuse relation de longue date avec BMO témoigne d’un 
engagement commun à l’égard de ces efforts.

REMERCIEMENTS

16



17

ANNEXE

Le nombre total d’inscriptions au programme de la MAPI pour 2023-2024 était de 
34. Parmi eux, 15 étudiants de première année, dont trois issus du double diplôme 
avec IEP Strasbourg, et un étudiant international.

Les 19 étudiants de deuxième année comprenaient cinq étudiants en échange dans 
le cadre du double diplôme avec IEP Strasbourg et un étudiant international. Bien 
que la majorité des étudiants nationaux soient originaires de l’Ontario, la MAPI 
continue d’attirer des étudiants de partout au pays.

INSCRIPTION DES ÉTUDIANTS

Dix étudiants à la maîtrise en affaires publiques et internationales ont reçu leur 
diplôme lors de la cérémonie de remise des diplômes du 7 juin 2024. Nous leur 
souhaitons le meilleur pour la suite de leur parcours universitaire ou professionnel.

CÉRÉMONIE DE REMISE DES DIPLÔMES
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POUR PLUS D’INFORMATION, 
VEUILLEZ CONTACTER : 

Susan Pond 
Directrice, 

École d’Affaires publiques et internationales 
 

902-298-5454 
spond@yorku.ca 

 
Collège Universitaire Glendon 

2275 Bayview avenue 
North York, ON 

M4N 3R4 

mailto:spond@yorku.ca

