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Foreword
York University has a longstanding commitment to providing a 
bilingual environment aimed at developing leadership, 
diversity, and promoting understanding of the challenges 
confronting Canada.

York University is very pleased to report on the impact of 
ongoing support for Glendon College and its Master in Public 
and International Affairs (MPIA) program for the academic 
year 2024–25. Glendon’s mission is to promote awareness 
and understanding of political issues that shape today’s 
world, while developing in students the skills and knowledge 
they will need to be leaders of change for the future.

York University and the Glendon School of Public and 
International Affairs express their sincere appreciation to 
their partners for their continued support and collabora-
tion in advancing Glendon’s academic mission.

Avant-propos
L’Université York s’engage depuis longtemps à offrir un en-
vironnement bilingue favorisant le développement du leader-
ship, de la diversité et une meilleure compréhension des en-
jeux auxquels le Canada est confronté.

L’Université York est très heureuse de présenter l'incidence 
du soutien continu accordé au Collège Glendon et à sa 
maîtrise en affaires publiques et internationales (MAPI) pour 
l’année universitaire 2024-2025. La mission de Glendon est 
de sensibiliser aux enjeux politiques qui façonnent le monde 
d’aujourd’hui, tout en outillant les étudiantes et étudiants 
avec les compétences et les connaissances nécessaires pour 
devenir des leaders de changement.

L’Université York et l’École des affaires publiques et
internationales de Glendon tiennent à exprimer leur
sincère reconnaissance à leurs partenaires pour leur ap-
pui et leur collaboration continus dans l’avancement de
la mission académique de Glendon.
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The Director

The Director of the Glendon School of Public 
and International Affairs (GSPIA) is Susan
Pond M.S.C. She brings with her more than 30 
years experience of working in an international 
organisation - building relationships that 
promote peace and security. She has brought 
that perspective with her to the Glendon
School and has worked to provide enhaced 
international opportunities through a
study tour to the US, selection of speakers, 
expanding internship opportunities, and 
highlighting local and international aspects of 
topics chosen for the Glendon Global Dialogue.

In September 2024 the GSPIA concluded an 
agreement with Keenesaw State University 
(KSU), a majority black university in Georgia. 
The GSPIA and KSU conducted joint activities 
as part of Black History month and took part
in an event focused on immigration. This 
partnership adds to our existing programme
of collaboration with the Peace and Diplomacy 
Institute (Ottawa) and the NATO Centre of 
Excellence for Security Force Assistance 
(Italy).

In taking this work forward, the Director and 
faculty remain committed to strengthen di-
versity, equity and inclusion.  Working with our 
Fellows and academic staff, our students see 
first-hand innovative and collaborative ap-
proaches to creating positive change, and the 
academic term of 2024-2025 was no excep-
tion.

Susan Pond
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Susan Pond, C.S.M., dirige l’École d’affaires 
publiques et internationales de Glendon 
(ÉAPI). Elle apporte plus de 30 ans 
d’expérience au sein d’une organisation 
internationale afin de créer des relations 
promouvant la paix et la sécurité. Mme 
Pond a apporté cette perspective à l’ÉAPI 
de Glendon et s’est efforcée d’améliorer 
les possibilités à l’international en 
organisant un voyage d’études aux États-
Unis, en sélectionnant des conférenciers 
et conférencières, en trouvant de 
nouvelles possibilités de stage et en 
mettant en évidence les aspects locaux et 
internationaux des sujets choisis pour les 
Dialogues internationaux de Glendon. 

En septembre 2024, l’ÉAPI a conclu un 
accord avec la Keenesaw State University 
(KSU), une université majoritairement noire 
de Géorgie. L’ÉAPI et la KSU ont mené des 
activités conjointes dans le cadre du mois 

de l’histoire des Noirs et ont participé à 
un événement axé sur l’immigration. Ce 
partenariat s’ajoute à notre programme 
existant de collaboration avec l’Institut pour
la paix et la diplomatie (Ottawa) et le Centre 
d’excellence de l’OTAN pour l’assistance aux 
forces de sécurité (Italie).

En poursuivant ce travail, la directrice et le 
corps professoral restent déterminés à ren-
forcer la diversité, l’équité et l’inclusion. En 
travaillant avec nos boursiers et notre per-
sonnel, la population étudiante découvre 
des approches innovantes et collaboratives 
pour créer un changement positif. L’année 
2024-2025 n’a pas fait exception à la règle.

La directrice
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Study Trip to Washington, D.C. 

For many MPIA students, the highlight 
of the academic year was the study trip 
from April 7 to 9, 2025 to Washington, 
D.C. The programme included the 
important opportunity to meet with senior 
representatives of the US government, NGOs 
and the Embassies of Canada and Ukraine. 
Over the two-day study trip, students held 
discussions with leaders including:

MPIA students at the World Bank – 2025 | Les étudiants et étudiantes de la MAPI à la Banque mondiale – 2025

Ben Canavan, Deputy Director of the Office 
of Canadian Affairs, US State Department 
Katharine Rechico, Canada’s Executive 
Director at the World Bank Group
Will Paterson, Glendon alumni working at 
the World Bank

Frank Sesno, Director of Strategic 
Initiatives and Professor at the School 
of Media and Public Affairs, George 
Washington University 
Chris Sands, Director, Canada Institute, 
Woodrow Wilson International Centre for 
Scholars
Major General Borys Kremenetsky, 
Defence Attaché, Embassy of Ukraine to 
the United States
Carrie Goodge O’Brien, Embassy of 
Canada to the United States
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Voyage d’études à Washington, D.C. 

MPIA students at the State Department - 2025 | Les étudiants et étudiantes de la MAPI au Département d’État – 2025

Le moment fort de l’année universitaire 
a été le voyage d’études du 7 au 9 avril 
2025 à Washington, D.C. pour les étudiants 
et étudiantes de la MAPI. Le programme 
leur a donné la chance de rencontrer 
des représentants et représentantes de 
haut niveau du gouvernement américain, 
d’ONG et des ambassades du Canada et de 
l’Ukraine.  Au cours de ce voyage d’études de 
deux jours, les étudiants et étudiantes ont 
discuté avec des leaders, notamment :

Ben Canavan, directeur adjoint du bureau 
des affaires canadiennes, Département 
d’État américain 
Katharine Rechico, directrice exécutive du 
Canada, Groupe de la Banque mondiale

Will Paterson, diplômé de Glendon 
et employé de la Banque mondiale 
Frank Sesno, directeur des initiatives 
stratégiques et professeur, School 
of Media and Public Affairs, George 
Washington University 
Chris Sands, directeur, Canada Institute, 
Woodrow Wilson International Center for 
Scholars
Major-général Borys Kremeneskyi, 
attaché de défense, ambassade d’Ukraine 
aux États-Unis
Carrie Goodge O’Brien, ambassade du 
Canada aux États-Unis
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How did MPIA students 
assess the study tour? 

“This was an eye-opening experience. 
I learned a lot about US/Canada 
relations, especially how political, 
economic and diplomatic decisions 
are made behind the scenes.” - 
Neelaiye T. 

“I used to think a career in an 
international organization was too 
out of reach for someone like me with 
a very ordinary background but this 
trip has changed that.”- Denise W. 

“Meeting with the Defence Attaché 
at the Embassy of Ukraine offered a 
valuable perspective on the ongoing 
Russia-Ukraine war. I appreciated 
that he shared concrete facts, 
figures and answered our questions 
thoroughly and candidly. His remarks 
deepened my understanding of 
the resilence and courage of the 
Ukrainian people.” - Yousuf A. 

Qu’ont pensé les étudiants et 
étudiantes de la MAPI du voyage 
d’études? 

« Cette expérience m’a ouvert les yeux. J’ai 
beaucoup appris sur les relations entre les États-
Unis et le Canada, notamment sur la façon dont les 
décisions politiques, économiques et diplomatiques 
sont prises en coulisse ». – Neelaiye T. 

« Je croyais qu’une carrière dans une organisation 
internationale était hors de portée pour quelqu’un 
comme moi, avec un parcours très ordinaire, mais 
ce voyage a changé mes préconceptions ». – Denise 
W. 

« La rencontre avec l’attaché de défense de 
l’ambassade d’Ukraine a permis d’obtenir un point 
de vue précieux sur la guerre Russie-Ukraine qui 
fait rage. J’ai vraiment apprécié qu’il partage des 
faits et des chiffres concrets et qu’il réponde à nos 
questions de manière approfondie et ouverte. Son 
allocution m’a permis de mieux comprendre la 
résistance et le courage du peuple ukrainien ». – 
Yousuf A. 

MPIA students at the 
Embassy of Canada 
to the United States - 
2025

Les étudiants et 
étudiantes de la MAPI 
à l’ambassade du 
Canada aux États-
Unis – 2025
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Weekly Colloquium 

With the support of BMO Financial Group, 
these sessions conducted over 24 weeks 
(under the Chatham House Rule ) are small 
group discussions designed to offer a unique 
window into the role of practitioners and the 
challenges faced in public and international 
affairs. National and international experts 
introduced students to a wide range of 
current challenges with a ‘behind-the-
scenes’ view. A selection of the speakers 
invited to meet with MPIA students is set out 
below: 	

“Takes you out of theory and into the real 
world.” — Méline D.

Colloque hebdomadaire 

Avec le soutien du groupe financier BMO, 
ces séances, qui se déroulent sur 24 
semaines (selon la règle de Chatham House 
), sont des discussions en petits groupes 
conçues pour offrir une fenêtre unique sur 
le rôle des praticiens et les défis à relever 
dans le domaine des affaires publiques et 
internationales. Des spécialistes nationaux 
et internationaux ont présenté aux 
étudiantes et étudiants un large éventail de 
défis actuels avec une vue « en coulisse ». 
Voici quelques intervenantes et intervenants 
invités à rencontrer les étudiants de la MAPI:

	

« Cela nous permet d’aller au-delà de la 
théorie et de plonger dans le monde réel. » 
Méline D.

Ms. Clare Hutchinson, Power Corp Fellow, 
speaking on gender
Mr. Nick Nanos, founder and Director of 
Nanos Research

Senator Peter Harder, speaking on the 
challenges of public service
Ambassador (retired) Jon Allen, speaking 
on the Middle East  
Mr. Stephane Roberge and John Morrisson 
from Global Affairs Canada, sharing views 
on the situation in Haiti 
Col. Matteo, Director of the NATO Security 
Force Assistance (Italy)
Ambassador Patrick Van Gheel, Belgian 
Ambassador to Canada

Mme Clare Hutchinson, chercheuse 
associée de Power Corp, s’exprimant sur 
le genre
M. Nick Nanos, fondateur et directeur, 
Nanos Research 

Le sénateur Peter Harder, s’exprimant sur 
les défis du service public
L’ambassadeur (à la retraite) Jon Allen, 
s’exprimant sur le Moyen-Orient  
MM. Stéphane Roberge et John Morrisson, 
Affaires mondiales Canada, partageant 
leurs points de vue sur la situation en 
Haïti 
Col. Matteo, directeur, Centre d’excellence 
pour l’assistance aux forces de sécurité 
de l’OTAN (Italie)
M. Patrick Van Gheel, ambassadeur de 
Belgique au Canada
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Internships

In past years, most of our students would have 
secured internships with the federal and provincial 
governments. Increasingly students are seeking 
new opportunities with international organizations 
and non-government organizations (NGOs), 
including “ More Neighbours Toronto”, “Arab 
Community Centre” and “Cooperation Canada”.  
This is testimony to the entrepreneurial spirit of our 
students in exploring all aspects of decision making 
and the role of non-government actors in shaping 
policy. 

International internships are especially valued 
in developing future leaders who understand the 
importance of collaboration with like-minded 
partners. Taking account of the current political 
and economic envirnoment, these skills will be in 
demand in the work place. 

The aim of the MPIA faculty, composed of academics 
and practitioners, is to prepare MPIA students for 
the challenges they will face in their professional 
careers. Many students highlighted the positive 
alignment between what they learned in the 
classroom and how it has helped them in navigating 
their internships. 

Stages

Au cours des dernières années, 
la plupart de nos étudiants et 
étudiantes ont décroché des 
stages auprès des gouvernements 
fédéral et provinciaux. Un nombre 
grandissant d’entre eux sont 
à la recherche de nouvelles 
possibilités auprès d’organisations 
internationales et d’organisations 
non gouvernementales (ONG), 
comme More Neighbours 
Toronto, The Arab Community 
Centre et Coopération Canada. 
Cela témoigne de leur esprit 
d’entreprise : ils et elles explorent 
tous les aspects de la prise de 
décision et le rôle des acteurs 
non gouvernementaux dans 
l’élaboration des politiques. 

Les stages internationaux sont 
précieux, car ils inculquent aux 
leaders en devenir l’importance 
de collaborer avec des partenaires 
partageant les mêmes idées. 
Compte tenu de l’environnement 
politique et économique actuel, ces 
compétences seront recherchées 
en milieu de travail. 

L’objectif du corps professoral de 
l’ÉAPI, composé d’universitaires et 
de praticiens, est de préparer les 
étudiants et étudiantes aux défis 
qu’ils et elles rencontreront dans 
leur carrière. Plusieurs ont souligné 
la cohérence positive entre ce 
qu’ils ont appris en salle de classe 
et la mise en pratique dans leurs 
stages. 
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MPIA Student in the 2024-2025 Internship program at NATO, 
Italy | Étudiante de l’ÉAPI dans le programme de stage 2024-
2025 à l’OTAN, en Italie.

Students’ assessment of 
their internship:

“I have found that French has been essential for the 
internship. My fluency allowed me to to participate 
fully in meetings, interpret and analyze primary 
sources, and prepare bilingual material. One of 
my most memorable communications was with 
French government officials when our ministers were 
signing a joint declaration of intent on digital and 
creative spaces. Communicating with international 
stakeholders directly was surreal.”
– Sarah B., Intern at Canadian Heritage in the Digital 
and Creative Framework Branch.

“I developed a report titled ‘A Cross-cultural 
Examination: Enhancing Advising Through 
Intercultural Communication and Cultural 
Mediation’. I had to learn a subject matter I had 
never explored. On the other hand I drew on the 
op-ed styles learned in my class with Professor 
Barutcicki and skills I learned from my class about 
public management with Professor Mackey.” 
– Asala A., Intern at the NATO Centre of Excellence 
Security Force Assistance (Italy).

Témoignages des stagiaires: 

« J’ai trouvé que le français était 
essentiel dans mon stage. Mon 
aisance dans cette langue m’a 
permis de participer pleinement aux 
réunions, d’interpréter et d’analyser 
des sources primaires et de préparer 
des documents bilingues. L’une 
de mes communications les plus 
mémorables a eu lieu avec des 
représentants du gouvernement 
français lorsque nos ministres 
ont signé une déclaration 
d’intention commune sur les 
espaces numériques et créatifs. 
Communiquer directement avec les 
parties prenantes internationales 
était une expérience incroyable. » 
– Sarah B., stagiaire à Patrimoine 
canadien au sein de la direction 
générale du cadre stratégique du 
Canada créatif. 

« J’ai rédigé un rapport intitulé  « 
Un examen interculturel : améliorer 
le conseil par la communication 
interculturelle et la médiation 
culturelle ». J’ai découvert une 
discipline que je n’avais jamais 
explorée. Par ailleurs, je me suis 
appuyée sur les styles d’articles 
d’opinion étudiés dans mon cours 
avec le professeur Barutcicki 
et sur les compétences que j’ai 
acquises dans mon cours sur la 
gestion publique avec le professeur 
Mackey. »  
– Asala A., stagiaire au Centre 
d’excellence de l’OTAN pour 
l’assistance aux forces de sécurité 
(Italie).
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“The student has performed strongly in 
a complex and dynamic environment. 
The student demonstrated solid 
planning and organizational skills. The 
student is a quick learner, ultimately 
leading the final stages of a major ‘Big 
Ideas’ competition. Overall, the student 
has made a meaningful contribution to 
Cooperation Canada, demonstrating 
professionalism, adaptability, high 
productivity, initiative and willingness to 
learn.”	 – Supervisor at Cooperation 
Canada 

“The student exhibited strong 
analytical, research and writing skills. 
He demonstrated excellent judgement 
in terms of selecting information 
included in reports, more particularly 
those associated with asylum systems 
in like-minded countries. The student 
proved to be a dependable team 
member who could be relied upon to 
deliver high quality work that supported 
the priorities of both the team and the 
Board.” – Supervisor at Immigration 
and Refugee Board 

“She is highly enthusiastic and 
demonstrates a strong interest in the 
work we do. She upholds the highest 
standards of ethics in her conduct in the 
workplace. This drive, combined with 
the breadth of work she has undertaken 
has made her highly productive in 
comparison with other students.” – 
Supervisor at Cooperation Canada

We also closely monitor 
feedback from supervisors 
on their experiences with 
MPIA  interns:

Nous suivons également de près les 
commentaires des superviseurs sur 
leurs expériences avec les stagiaires 
de la MAPI :

« L’étudiante a obtenu d’excellents résultats 
dans un environnement complexe et dynamique. 
L’étudiante a fait preuve de solides compétences 
en matière de planification et d’organisation. 
L’étudiante apprend vite et elle a fini par prendre 
en charge les étapes finales d’un concours 
Grandes idées. Dans l’ensemble, l’étudiante 
a apporté une contribution significative à 
Coopération Canada, en faisant preuve de 
professionnalisme, d’adaptabilité, d’une 
grande productivité, d’initiative et de volonté 
d’apprendre. » – Superviseur de stage à 
Coopération Canada 

« L’étudiant a fait preuve de solides compétences 
en matière d’analyse, de recherche et de 
rédaction. Il a fait preuve d’un excellent 
discernement dans la sélection des informations 
incluses dans les rapports, plus particulièrement 
celles liées aux systèmes d’asile dans les pays 
d’optique commune. L’étudiant a prouvé qu’il était 
un membre fiable de l’équipe et que l’on pouvait 
compter sur lui pour fournir un travail de haute 
qualité qui soutenait les priorités de l’équipe et du 
conseil d’administration. » – Superviseur de stage 
à la Commission de l’immigration et du statut de 
réfugié 

« Elle est très enthousiaste et fait preuve d’un 
grand intérêt pour le travail que nous effectuons. 
Elle respecte les normes éthiques les plus élevées 
dans sa conduite sur le lieu de travail. Cette 
motivation, combinée à l’ampleur du travail 
qu’elle a entrepris, l’a rendue très productive par 
rapport aux autres étudiants. » – Superviseur de 
stage à Coopération Canada
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Celebrating Black 
History Month 

In cooperation with the KSU,  two 
activities were conducted in support 
of Black History Month. On 3 February, 
MPIA students were able to join an 
online presentation by Dr. Karina 
Brown, a descendant of Harriet 
Tubman.  The presentation conducted 
at KSU focused on the ongoing 
challenges of being Black in America. 
A second event was conducted on 6 
March with Dr. Barbara Combs (KSU) 
and Dr. Lynn Jones (Order of Canada) 
as part of the weekly colloquium. 
The two discussed the importance of 
developing an effective partnership 
between grassroots advocacy and 
academics who are best positioned to 
provide research to support evidence-
based  decision making.  

Célébration du Mois de 
l’histoire des Noirs  

En collaboration avec la KSU, deux événements 
ont été organisés dans le cadre du Mois de 
l’histoire des Noirs. Le 3 février, les étudiants 
et étudiantes de la MAPI ont pu assister à 
une présentation en ligne de Mme Karina 
Brown, descendante de Harriet Tubman. La 
présentation de la KSU portait sur les défis 
permanents d’être une personne noire en 
Amérique. Un deuxième événement a eu lieu 
le 6 mars avec Mmes Barbara Combs, Ph. D. 
(KSU), et Lynn Jones, Ph. D. (Ordre du Canada), 
dans le cadre du colloque hebdomadaire. Les 
deux ont discuté de l’importance de développer 
un partenariat efficace entre l’action citoyenne 
et les universitaires qui sont les mieux placés 
pour fournir des recherches afin de soutenir 
la prise de décision fondée sur des données 
probantes.  
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Community Engagement: Glendon Global Dialogue 

Under the leadership of Director Pond, 
the Glendon Global Dialogue (GGD) 
complements the academic program with a 
focus on urgent global and national issues 
and trends. 

Open to all students, faculty, alumni, as 
well as the public, the events provide an 
important opportunity to bring exceptional 
talent to the campus to engage with the 
wider community. Attendees can take part 
in-person, on-campus or join online.

In its June 2025 report, the World Health 
Organization identified loneliness as a global 
epidemic impacting all age and economic 
groups. In Canada it is estimated that 6 of 
10 people feel lonely. The GGD conducted 

in November 2024 addressed the economic 
and social impact of loneliness and its 
implications for public policy.  The panel 
included Professors Gordon Flett of York 
University and Patrick Marier of Concordia 
University, as well as Mr. Harry Hobson, 
Director of the Neighbourly Lab, UK. 

The second GGD conducted on 12 March 
2025 drew on the Commission on Foreign 
Interference in Federal Elections’ final 
report, presented by the Honourable Marie-
Josee Hogue in January 2025. The expert 
panel included Professor Garon of Glendon 
School of Public and International Affairs, 
Professor Kernen of Lausanne University 
(Switzerland) and Professor Lori Ringhand, 
University of Georgia (USA).
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Engagement communautaire : Dialogues internationaux 
de Glendon 

Sous la direction de la directrice Pond, 
les Dialogues internationaux de Glendon 
(DIG) enrichissent le programme en se 
concentrant sur les questions et tendances 
urgentes au niveau national et mondial. 

Ouverts à tous les membres de la 
communauté étudiante, du corps 
professoral, de la communauté diplômée et 
au public, ces événements sont une occasion 
exceptionnelle de faire venir de grands 
talents sur le campus. Il est possible de 
participer en personne sur le campus ou en 
ligne.

Dans son rapport de juin 2025, l’Organisation 
mondiale de la santé a identifié la solitude 
comme une épidémie mondiale touchant 
toutes les tranches d’âge et tous les groupes 
économiques. Au Canada, on estime que 6 
personnes sur 10 éprouvent un sentiment 
de solitude. Le DIG tenu en novembre 2024 

s’est penché sur l’impact économique et 
social de la solitude et ses implications 
pour les politiques publiques. Le panel 
comprenait les professeurs Gordon Flett 
de l’Université York et Patrick Marier de 
l’Université Concordia, ainsi que M. Harry 
Hobson, directeur du Neighbourly Lab, 
Royaume-Uni. 

Le second DIG, tenu le 12 mars 2025, 
s’appuyait sur le rapport final de la 
Commission sur l’ingérence étrangère 
dans les élections fédérales, présenté par 
l’honorable Marie-Josée Hogue en janvier 
2025. Le groupe d’experts était composé 
du professeur Garon de l’École d’affaires 
publiques et internationales de Glendon, du 
professeur Antoine Kernen de l’Université de 
Lausanne (Suisse) et de la professeure Lori 
Ringhand de l’Université de Géorgie (États-
Unis).
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BMO Fellows 2024-2025

Supported by a generous investment 
from BMO, Visiting Fellows include former 
civil servants, academics, journalists and 
practitioners of national and international 
standing. Apart from their personal 
knowledge and lived experiences, the BMO 
Fellows bring contacts and insights in their 
respective fields and organizations, and 
are engaged in the mentorship of the next 
generation of national and international 
leaders.

In addition to supporting activities in the 
classroom, BMO Fellows also participate 
in the Glendon Global Debates, various 
symposia, and support internships 
preparing students for their summer 
placements. The list of current BMO 
Fellows, listed as follows serve for 3 years.

Chercheuses et chercheurs 
associés de BMO 2024-2025

Soutenus par un investissement généreux de 
BMO, les chercheuses et chercheurs associés 
comprennent d’anciens fonctionnaires, des 
universitaires, des journalistes et des praticiens 
de renommée nationale et internationale. En 
plus de leurs connaissances personnelles et de 
leurs expériences vécues, ils et elles apportent 
leurs réseaux et leurs connaissances dans 
leurs domaines et organisations respectifs 
et s’investissent dans le mentorat de la 
prochaine génération de leaders nationaux et 
internationaux.

En plus d’appuyer les activités en classe, les 
chercheuses et chercheurs associés de BMO 
participent aussi aux Dialogues internationaux 
de Glendon et à divers symposiums et encadrent 
des stages pour préparer les étudiantes et 
étudiants à leurs placements d’été. La liste des 
chercheuses et chercheurs associés ci-dessous 
est valable pendant trois ans.
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Ambassador (retired) Jon Allen

Ambassador Jon Allen has had a distinguished diplomatic 
career serving as Canada’s ambassador to Spain and 
Andorra as well as Israel. He is a Distinguished Senior 
Fellow at the Canadian Council and Diplomat in Residence 
at Fulbright Canada. He is a regular contributor to the 
weekly colloquium. 

Ambassadeur (à la retraite) Jon Allen

L’ambassadeur Jon Allen a mené une brillante carrière 
diplomatique en tant qu’ambassadeur du Canada en 
Espagne, en Andorre et en Israël. Il est « Distinguished 
Senior Fellow » au Conseil international canadien et 
diplomate en résidence à Fulbright Canada. Il contribue 
régulièrement aux colloques hebdomadaires. 

Dr. Miloud Chennoufi 

Miloud Chennoufi, Ph.D. 

Dr. Chennoufi teaches international relations at the 
Canadian Forces College (Toronto), where he chairs the 
Department of Security and International Affairs. His 
publications include Grandes puissances et islamisme 
(2003), which gathers, in addition to its namesake 
study, articles on international security and economic 
development. In 2013, he co-edited a volume on strategic 
studies, Les études stratégiques au XIXe siècle.

M. Chennoufi enseigne les relations internationales au 
Collège des Forces canadiennes (Toronto) où il est le 
président du Département de la sécurité et des affaires 
internationales. Il a notamment publié Grandes puissances 
et islamisme (2003) qui rassemble, outre l’étude du 
même nom, des articles sur la sécurité internationale et 
le développement économique. En 2013, il a codirigé un 
volume intitulé Les études stratégiques au XIXe siècle.
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Karen Falconer

Karen Falconer is a distinguished educator with over 40 years of 
experience in both independent and public education in Quebec 
and Ontario. She has held a range of key roles as French-language 
educator and advocate. As interim Director of the Toronto District 
School Board, she led initiatives to support diverse learners and 
promote academic excellence. Karen has a reputation for bringing 
together public-private partnerships to develop high-quality and 
innovative programming to better serve school communities. She 
is passionate about engagement towards public education and the 
many challenges it faces, including governance and inequality.

Honourable David Collenette 

Honourable David Collenette has enjoyed a long career in the public 
service as a member of Parliament and cabinet minister under three 
prime ministers. This included leading Canada’s security response 
to the September 11 terrorist attack in the US. He is the chair of 
the NATO Association of Canada. In 2024 he was invested into the 
Order of Ontario. David Collenette graduated from Glendon College 
with a BA Honours in political science. He received an MA in political 
science from York University and an LL.D in 2015 in recognition of a 
lifetime of public service.

L’honorable David Collenette a eu une longue carrière dans la 
fonction publique en tant que député et ministre sous trois premiers 
ministres. Il a notamment dirigé les mesures de sécurité prises 
par le Canada à la suite des attentats terroristes du 11 septembre 
aux États-Unis. Il préside l’Association canadienne pour l’OTAN. 
En 2024, l’Ordre de l’Ontario lui a été conféré. David Collenette 
détient un baccalauréat spécialisé en sciences politiques du 
Collège Glendon. Il a obtenu une maîtrise en sciences politiques de 
l’Université York et un doctorat en droit en 2015 en reconnaissance 
d’une vie consacrée au service public. 

L’honorable David Collenette 
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Karen Falconer

Karen Falconer est une éminente éducatrice qui compte plus 
de 40 ans d’expérience en enseignement indépendant et public 
au Québec et en Ontario. Elle a occupé plusieurs rôles clés en 
tant qu’éducatrice et défenseure de la langue française. À titre 
de directrice intérimaire du Toronto District School Board, elle a 
mené des initiatives visant à soutenir la diversité des apprenants 
et apprenantes et à promouvoir l’excellence universitaire. Mme 
Falconer a la réputation de réunir des partenariats public-
privé pour développer des programmes innovants et de grande 
qualité afin de mieux servir les communautés scolaires. Elle est 
passionnée par l’engagement envers l’éducation publique et 
les nombreux défis auxquels elle est confrontée, notamment la 
gouvernance et l’inégalité.

Etienne Fortin-Gauthier 

Etienne Fortin-Gauthier is a video journalist for Noovo Info 
in Montreal, and sometimes at the helm of Noovo Le Fil. He 
believes in human journalism serving the public interest. Drinking 
water issues in Nunavik, the shortage of housing for the most 
vulnerable, and social network abuses leading to animal cruelty 
are among the stories he has developed for Noovo Info.

Étienne Fortin-Gauthier 

Étienne Fortin-Gauthier est vidéojournaliste pour Noovo Info à 
Montréal, et il est parfois à la barre de Noovo Le Fil. Il croit en 
un journalisme humain au service de l’intérêt public. Les enjeux 
d’eau potable au Nunavik, la disparition des logements pour les 
plus vulnérables et les dérives des réseaux sociaux menant à de 
la cruauté animale font partie des sujets qu’il a dénichés pour 
Noovo Info.
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Fraser Macdonald 

Fraser Macdonald est un expert en affaires publiques, juriste 
et stratège politique de longue date; il possède une grande 
expérience en campagnes électorales municipales, provinciales 
et fédérales. En tant qu’avocat, il est spécialisé dans le 
domaine bancaire et financier au sein de plusieurs grands 
cabinets d’avocats internationaux au Canada, en Australie et au 
Royaume-Uni. Il a représenté quelques-unes des plus grandes 
institutions financières, des sociétés de capital-investissement 
et d’autres prêteurs au Canada et dans le monde entier dans le 
cadre de transactions financières complexes. 

Fraser Macdonald 

Fraser Macdonald is a public affairs expert, lawyer and long-
time political strategist with extensive experience helping lead 
municipal, provincial and federal election campaigns. As a 
lawyer, he specialised in banking and finance at several large 
international firms in Toronto, Australia and London (UK). He 
represented some of the largest financial institutions, private 
equity firms and other lenders in Canada and around the world 
on complex financial transactions. 

Major Ludovica Glorioso

Major Glorioso is a Legal Advisor at the NATO Security Force 
Assistance Centre of Excellence in Italy. She is responsible for 
the preparation and negotiation of all international agreements. 
She also lectures on the legal aspects of the protection of 
civilians and serves as the liaison with academic institutions for 
internships.

Majore Ludovica Glorioso

La majore Glorioso est conseillère juridique au Centre d’excellence 
de l’OTAN pour l’assistance aux forces de sécurité en Italie. Elle 
est chargée de la préparation et de la négociation de tous les 
accords internationaux. Elle donne également des cours sur les 
aspects juridiques de la protection des civils et assure la liaison 
avec les institutions universitaires pour les stages.
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Marion MacKenzie

Marion MacKenzie is a leadership development advisor, 
supporting executives and leadership teams and an award-
winning senior communications executive.  Previously as 
President of GCI Canada, the globally leading communications 
services group, she provided advice to some of the world’s 
largest companies.  She is Chair of the Board of Kinvia, an 
organization dedicated to addressing food insecurity abroad 
and in Canadian Indigenous communities. She also supports 
GROW, supporting and empowering women and girls in Canada. 
Marion MacKenzie holds a Master of Business Administration 
from the Joseph L. Rotman School of Management (University of 
Toronto) and a Bachelor of Public Relations with Distinction from 
Mount Sant Vincent University. She is also a graduate of Royal 
Roads Executive Coaching and is a member of the International 
Coaching Federation.

Marion MacKenzie

Marion MacKenzie est conseillère en développement 
du leadership , appuyant des cadres et des équipes de 
direction. Elle a reçu plusieurs prix pour ses compétences en 
communication. Ancienne présidente du groupe GCI Canada, 
leader mondial en services de communication, elle a prodigué 
ses conseils à quelques-unes des plus grandes entreprises 
mondiales. Elle préside le conseil d’administration de Kinvia, 
une organisation qui se consacre à la lutte contre l’insécurité 
alimentaire à l’étranger et dans les communautés autochtones 
canadiennes. Elle appuie aussi l’association GROW qui aide les 
femmes et les jeunes filles au Canada et leur donne des moyens 
d’agir. Marion MacKenzie détient une maîtrise en administration 
des affaires de la Joseph L. Rotman School of Management 
(Université de Toronto) et un baccalauréat en relations 
publiques avec distinction de l’Université Mount Saint Vincent. 
Elle est également diplômée du Royal Roads Executive Coaching 
et membre de l’International Coaching Federation.

20



Debora Matthews 

Debora Matthews was elected to the Ontario Legislature 
for the riding of London North Centre in 2003 and served 
until 2018.  She held a range of ministerial portfolios 
including Deputy Premier and President of the Treasury 
Board. Throughout this time, she executed her duties with a 
commitment to social justice and evidence-based decision-
making. She currently serves on the Board of the University 
Heath Network and is a senior fellow at the Dalla Lana 
School of Public Health.Debora Matthews has a PhD from 
Western University in Social Demography, with an interest in 
the impact of immigration on Canada. 

Andrew Mackey 

Andrew Mackey is a public policy professional specializing 
in policy development, intergovernmental negotiations, and 
strategic program design. He has served the governments 
of Newfoundland and Labrador and Ontario across multiple 
ministries, managing portfolios related to immigration, 
education, social services, and community programs. 
Andrew holds a Master of Public Administration from 
Dalhousie University, as well as a Master of Employment 
Relations, a Master of Education, and a Bachelor of Arts 
from Memorial University of Newfoundland.

Andrew Mackey 

Andrew Mackey est un professionnel des politiques 
publiques spécialisé dans l’élaboration de politiques, les 
négociations intergouvernementales et la conception de 
programmes stratégiques. Il a travaillé dans plusieurs 
ministères des gouvernements de Terre-Neuve-et-
Labrador et de l’Ontario, gérant des portefeuilles liés à 
l’immigration, à l’éducation, aux services sociaux et aux 
programmes communautaires. Andrew détient une maîtrise 
en administration publique de l’Université Dalhousie et 
une maîtrise en relations professionnelles, une maîtrise 
en éducation et un baccalauréat en arts de l’Université 
Memorial de Terre-Neuve.

21



Debora Matthews 

Debora Matthews a été élue à l’Assemblée législative de l’Ontario pour la 
circonscription de London North Centre en 2003 et y a siégé jusqu’en 2018. Elle a 
occupé divers portefeuilles ministériels, dont ceux de vice-première ministre et de 
présidente du Conseil du Trésor. Tout au long de cette période, elle s’est acquittée 
de ses fonctions en s’engageant en faveur de la justice sociale et d’une prise de 
décision fondée sur les données probantes. Elle siège actuellement au conseil 
d’administration du University Heath Network et est chercheuse principale à la Dalla 
Lana School of Public Health. Debora Matthews détient un doctorat en démographie 
sociale de l’Université Western; elle s’intéresse particulièrement à l’impact de 
l’immigration sur le Canada. 

Thank you

The unique learning and 
professional development 
opportunities offered to MPIA 
students would not be possible 
without the generous support
of our partners. Our joint commit-
ment
to bilingualism, academic rigour
and development of leadership 
contribute to making the Glendon 
School of Public and International 
Affairs a unique institution in the 
Canadian academic landscape.
In an increasingly complex policy 
environment, an international 
perspective and global engagement 
are crucial in preparing leaders for 
the future. Our longstanding and 
successful relationship our 
supporters reflects a shared 
commitment to these efforts.

Remerciements

Les possibilités d’apprentissage uniques
et de développement professionnel 
offertes aux étudiants et étudiantes de la 
MAPI ne seraient pas possibles sans le 
généreux soutien de nos partenaires. 
Notre engagement envers le bilinguisme, 
la rigueur universitaire et le développe-
ment du leadership contribue à faire de 
l’École d’affaires publiques et internatio-
nales de Glendon un établissement unique 
dans
le contexte universitaire canadien. Étant 
donné la complexité grandissante de 
l’environnement politique, une perspective 
internationale et un engagement mondial 
sont essentiels pour préparer les leaders
à l’avenir. Nos relations fructueuses avec 
nos partenaires témoignent d’un 
engagement commun à l’égard de ces 
efforts.
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